重庆市合川区人民医院
关于征集临床医技科室定编定岗考核采购项目价格的公告
各位潜在供应商：
我院拟对临床医技科室定编定岗考核采购项目进行询价，欢迎有资质的公司前来报价。 
一、询价内容
本次询价包括对我院临床医技科室定编定岗考核采购项目需求的服务。
（一）服务需求

具体详见附件1。

服务期限

在2026年内完成项目服务内容，服务成果交付(验收合格后)不少于1年（含1年）质保期，质保期内免费修改完善，供应商需提供定岗、定编及绩效考核平台及相应配套服务。后期售后服务内容按照合同履行。
此次询价仅作为市场调查，最终采购需求以发布的

采购公告为准。

二、 公司资质要求

为确保服务质量，参与承接公司必须具备以下资质：

（一）满足《中华人民共和国政府采购法》第二十二条规定：

1.具有独立承担民事责任的能力；

2.具有良好的商业信誉和健全的财务会计制度；

3.具有履行合同所必需的设备和专业技术能力；

4.有依法缴纳税收和社会保障金的良好记录；

5.参加政府采购活动前三年内，在经营活动中没有重大违法记录；

6.法律、行政法规规定的其他条件；

7.本项目的特定资格要求。
（二）落实政府采购政策需满足的资格要求：无；

（三）本项目的特定资格要求：无。

三、资料收集时间及地点 
询价时间为2026年4月23日起至2026年4月29日18时。报价单位请提供单位资质、授权代表身份证复印件及报价表。资料提供必须同时提供电子件和纸质件：

（一）电子件。打包压缩后发邮箱hcrmyyrs@163.com。

（二）纸质件。盖章后提交医院行政楼三楼人力资源科（二）办公室，或邮寄地址：重庆市合川区人民医院人力资源科，联系电话：023-42830071。

参与报价的公司2026年4月30日上午9:00到医院人力资源科现场演示系统方可算有效报价，未按医院要求提供所有资料的，视为无效报价。若有任何问题请咨询医院人力资源科，联系人：夏老师，咨询电话：023-42830071。

     附件1.合川区人民医院临床医技科室定编定岗考核采购项目采购需求；

2.合川区人民医院关于临床医技科室定编定岗考核采购项目询价表。
重庆市合川区人民医院            

2026年4月23日
附件1
合川区人民医院临床医技科室定编定岗考核采购项目采购需求

一、项目概述
随着公立医院改革的深入和医疗行业竞争的日益激烈，为实现医院高质量发展战略目标，构建科学高效的人力资源管理体系，通过专业算法测算适配人员规模的全院及各科室经济规模，以此为量化基础，对医院临床医技科室的岗位设置、人员配置及岗位价值进行全面梳理与优化，为医院的高质量发展筑牢坚实的人力资源根基。

二、技术要求

（一）总体要求

1.现状诊断：能通过对全院各科室现有编制、岗位（含在编、非编、劳务派遣、见习生）的梳理和人力资源现状的调研，结合全院及各科室经济规模测算需求，同步调研分析现有人员规模与经济规模的适配性问题，分析、识别问题，给出人力资源管理的优化建议方案。

2.定编：能够从宏观测算到微观分析，结合适配现有人员规模的全院及各科室经济规模测算算法结果，确定各临床医技科室具体编制，出具人力资源初始化编制方案，为采购人做好人力资源规划工作奠定标准，同时为降本增效打好基础。

3.定岗定责：分析临床医技科室各岗位职责的合理性及有效性，结合各科室经济规模与业务发展需求，指导采购人合理设置各科室岗位；围绕“以岗定责”原则，指导各科室对岗位进行工作分析、完善岗位职责说明书。

4.考核：在定编、定岗定责基础上，科学设定考核细则，建立差异化的以KPI指标考核为主的考核体系，实现考核到科室、诊疗组、个人,支持月、季、年等多层次考核周期。
（二）具体要求

1.调研诊断要求

（1）制定工作计划、准备资料清单，清单中需包含全院及各科室历史经济运营数据、人员规模相关人效及业务数据等经济规模测算所需资料；

（2）筹备定岗定编、全院 / 各科室经济规模测算专场培训及启动会筹备，与医院项目组协商启动会形式、流程、讲师、内容等事宜；

（3）研读诊断人力资源相关资料；

（4）沟通调研医院中高层、职能科室负责人及临床医技科室负责人；

（5）诊断问卷设计、发放、回收和数据分析；

（6）确定各模块的优化框架设计，将全院 / 各科室经济规模测算模块纳入整体优化框架，明确其与定编、定岗、考核等模块的联动逻辑。。

2.定编要求

（1）收集并查阅内外部各类数据资料，包括医院历史业务数据、人员数据、相关政策标准、全院及各科室历史经济运营数据、区域同级别医院经济与人员匹配数据等，进行多维度数据分析与测算；

（2）研讨并确定适用于本院的关键定编指标，构建“先宏观后微观”的临床医技科室混合定编模型；

（3）运用“三维定编”方法，即结合回归分析、人效分析、同业对标分析三个维度，进行总编制及科室人员编制的初始定编测算与核定。

（4）在宏观测算和三维定编基础上，进一步结合各科室业务发展规划、工作流程梳理、人员结构现状、及各科室经济规模测算目标等进行深入的微观分析，对编制数进行校准和细化，确保编制结果既能符合效能提升要求，又能满足实际业务运作需求，具有可落地性。

3.定岗要求

（1）依据医院组织架构与战略部署，结合现有人员规模下各科室经济规模测算结果与业务发展目标系统梳理并明确各科室的核心职能与具体职责。

（2）从战略承接、业务流程、管理流程、职责界定与执行情况入手，结合“小本部、大岗位”原则，围绕各科室经济规模与效能提升要求进行岗位体系设计与优化。

（3）基于医院价值链分析，结合各科室经济贡献价值维度，梳理一级职能，并逐级分解，明确岗位设置的分工边界。

（4）运用分析工具，厘清跨岗位、跨部门的工作职责关系，结合各岗位对应的经济贡献与工作效能要求，确保各项职责落实到具体岗位，避免职责遗漏或交叉。

（5）输出各科室优化后的《岗位设置图》，图中需体现岗位设置与科室经济规模、业务量的匹配关系。

（6）基于优化后的岗位设置方案，培训辅导《岗位说明书》的撰写和修订，将岗位对应的经济贡献要求、效能指标纳入说明书内容，标准化输出岗位说明书。

4.考核要求

（1）以国家三级公立医院绩效监测为指挥棒，结合医院执行DRG支付下，从质量安全、运营效率、持续发展和多维度满意度等维度，设计并制定临床医技科室综合目标考核体系及考核方案。

（2）根据院级发展目标，运用平衡计分卡等多种方法科学下达院级KPI目标值到各临床科室，目标值下达提供至少3家行业标杆单位参考值和方法。

（3）制定各专科一科一册考核细则，实行以KPI指标考核为主的差异化考核模式。

（4）有考核系统，且与医院信息化平台接口能够联动医院业务数据，将考核指标能查询和考核到科室、诊疗组和个人。

三、项目交付成果要求

项目成果梳理如下：

	序号
	项目模块
	项目成果

	1
	调研及框架方案设计
	《调研诊断报告及顶层框架方案》《合川区人民医院全院及各科室经济规模测算调研分析报告》

	2
	岗位体系优化
	定编
	《临床医技科室医生编制测算》。

《临床医技科室护理编制测算》

《临床医技科室技师编制测算》

《临床医技科室辅助劳务派遣及见习生编制测算》

《各临床医技科室编制与经济规模适配性分析报告》

	3
	
	定岗
	《全院临床医技科室岗位优化清单》

《全院临床医技科室岗位说明书》

《各科室岗位设置与经济规模匹配对照表》

	4
	考核体系
	《临床医技科室综合目标考核体系及考核方案》《各专科一科一册考核细则》

	
	
	《临床医技考核系统》


四、补充条款

结合公立医院管理规范要求、区域医疗行业发展特点及本院业务结构、人员配置的实际情况，本项目所有涉及的经济规模测算算法、人力资源管理信息化系统、定编定岗、考核相关方案，均需为合川区人民医院专属定制开发，完全贴合本院运营管理实际需求，不得套用通用模板或其他机构既有方案。供应商须组建重庆及合川服务团队承接本项目全流程工作，保障可快速响应本院的需求调整、现场技术指导、问题排查解决等工作，确保项目推进效率及后续服务时效性。

供应商应对项目实施过程中接触到的本院所有相关信息履行严格的保密义务，包括但不限于人力资源数据、业务运营数据、经济规模测算数据、科室管理信息、项目方案内容等，未经本院书面同意，不得向任何第三方泄露、传播、复制或用于本项目以外的其他用途。项目合作期间及合作终止后，保密义务持续有效，若供应商发生泄密行为，本院有权追究其相应法律责任及经济赔偿责任。本项目定制开发的算法、系统及设计方案的相关知识产权归合川区人民医院所有，供应商不得擅自转让、授权或复用。

附件2
合川区人民医院关于临床医技科室定编定岗考核采购项目询价表
报价单位（盖章）：
联系电话及联系人：

	序号
	项目模块
	项目内容
	报价（单位：元）

	1
	调研及框架方案设计
	《调研诊断报告及顶层框架方案》《合川区人民医院全院及各科室经济规模测算调研分析报告》
	

	
	岗位体系优化
	定编
	《临床医技科室医生编制测算》。

《临床医技科室护理编制测算》

《临床医技科室技师编制测算》

《临床医技科室辅助劳务派遣及见习生编制测算》

《各临床医技科室编制与经济规模适配性分析报告》
	

	
	
	定岗
	《全院临床医技科室岗位优化清单》

《全院临床医技科室岗位说明书》

《各科室岗位设置与经济规模匹配对照表》
	

	2
	考核体系
	《临床医技科室综合目标考核体系及考核方案》《各专科一科一册考核细则》
	

	
	
	《临床医技考核系统》
	


说明：1、请分别对项目序号1和2报价；

      2、单位资质、授权代表身份证复印件（加盖单位鲜章后，自附）

